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Cuando las personas se van sumando a una organización, es habitual que se efectúen capacitaciones que les 

ayuden a superarse y desarrollarse, a la vez que aumentan su potencial de aporte gracias al conocimiento que 

adquieren. Como sostengo habitualmente, hay que conocer más para servir mejor. 

En esa línea, en Rotary, contamos con un instituto dedicado a preparar a socios con potencial de liderazgo para el 

futuro del club, con una experiencia de calidad en la educación. La rápida rotación en los cargos, a causa de las 

elecciones anuales, requiere de una preparación constante de los rotarios que asumirán la responsabilidad del 

liderazgo. 

Este fin de semana, tuvimos uno de los encuentros de la División Uruguay, correspondiente a la Parte II, con un 

visitante de lujo, Michael McGovern, Presidente del Comité Internacional PolioPlus en Rotary International, y 

también Presidente del Instituto de Liderazgo a nivel internacional, hecho nada habitual, pero muy gratificante. 

Su aparición en la sesión de zoom, gracias al contacto del responsable de la región, Juan Pedro Torroba, quien 

también ofició de intérprete, fue muy amigable, con una foto de fondo por demás interesante. 

Luego de saludar muy cordialmente, dijo… “si observan la foto que tengo al fondo podrán apreciar el faro de 

Portland…”, que pertenece a su ciudad Cabo Elizabeth, en el Estado de Maine, EE.UU. 

 

Y así, en su relato, desarrolla una analogía maravillosa que incluye al liderazgo, al cambio y la tecnología 

en un par de pincelazos tan magníficos como la calidez de la foto a sus espaldas. 
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El faro de Portland*, ofrecía su luz para guiar a los marineros a la costa, y la iconografía del faro 

ha sido utilizada a lo largo de la historia como símbolo de liderazgo. Pero a principios de los 90´s, 

quienes operaban estos faros, los fareros, fueron reemplazados por sistemas de GPS. 

Así, los faros dejaron de liderar como estaban programados, y lo único que lideran ahora es a 
los turistas para ver el faro y tomarle fotografías.  

 

 

Y el liderazgo que fue necesario durante tantos años, no necesariamente es el que precisamos ahora. Es un 

nuevo mundo, y es muy diferente, incluso muy diferente al del último año. Esto hace, que incluso lo 

aprendido hasta ahora deje de dar respuesta satisfactoria a los retos que la actualidad impone. Como 

decimos al gestionar cambios, lo que nos trajo hasta aquí, no será lo que nos haga avanzar, más cuando la 

tecnología y la inteligencia artificial han venido para quedarse. 

Tom Peters, viene hace un tiempo insistiendo en este nuevo liderazgo. 

El líder ya no necesita seguidores, sino que debe crear nuevos líderes que sean capaces de 
transferir ese liderazgo al resto, y de ejercerlo en el momento adecuado. 

Con lo aprendido durante esta pandemia y el desarrollo de nuevas habilidades para liderar en tiempos 

posteriores, si el cambio en el liderazgo no se manifiesta, se actuará de forma equivocada y esto 

repercutirá en toda la organización. 

* Completado en 1791 por orden del presidente George Washington, es el faro más antiguo de 
Maine, EE. UU., y uno de los más pintorescos del país. 
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